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臨時株主総会 

2012年12月11日 
コニカミノルタホールディングス株式会社 
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コニカミノルタグループ 
経営体制再編について 
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情報機器事業の経営力の強化 

戦略的・機動的な経営資源の活用 

効率的な事業支援体制 

グループ経営体制再編の理由と目的 
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グループ経営体制再編の背景 

53% 

9% 

12% 

1% 

25% 

オプト事業 
 

ﾌｫﾄｲﾒｰｼﾞﾝｸﾞ事業 

ﾒﾃﾞｨｶﾙ& 
ｸﾞﾗﾌｨｯｸ事業 

その他 

70% 
19% 

9% 2% 

産業用材料・機器事業 

ヘルスケア 

その他 情報機器事業 

（平成１６年度） 
 

（平成２４年度） 
 
 

当期予想 経営統合直後 

情報機器事業 



5 臨時株主総会 

 

当社が事業経営に直接関わる体制に再編 
 

業務革新力、経営管理力を強化 

情報機器事業の経営力の強化 
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分社独立している会社を吸収合併 
 

戦略的・機動的に組織変更・人材配置を実行 

戦略的・機動的な経営資源の活用 
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社内カンパニー制の導入 
 

コーポレート機能の強化・再編 

効率的な事業支援体制 
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コニカミノルタホールディングス株式会社⇒新商号：コニカミノルタ株式会社 

              

  

グループ経営とともに 
情報機器事業の経営に関与 

社内カンパニー制による 
事業特性に合わせた運営 コーポレート機能強化 
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グループ経営体制再編の概要 
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グループ経営体制の再編 

＋ 

コーポレートガバナンス体制 

 「委員会設置会社」によるガバナンス体制 

グループ経営の透明性・健全性の確立 

意思決定の迅速化 


	スライド番号 1
	スライド番号 2
	グループ経営体制再編の理由と目的
	グループ経営体制再編の背景
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	グループ経営体制再編の概要
	コーポレートガバナンス体制

